
 



 

¢ƘŜ нлмт IŜŀƭǘƘȅ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ 9ȄǇƻ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ t9L aŀǊŀǘƘƻƴ wŀŎŜ IŜŀŘπ
ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aǳǊǇƘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΦ ¢Ƙƛǎ н-Řŀȅ ŜǾŜƴǘ 
ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Ƴŀƴȅ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǊ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ DŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴŦƻ ƻƴ 
ǿƘŀǘΩǎ ƴŜǿ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŬǘƴŜǎǎ ƎŜŀǊΣ ŀǇǇŀǊŜƭ ŀƴŘ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀǎ ȅƻǳ ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ 
ǊŀŎŜ ƪƛǘΦ  

9·th Ih¦w{  

¶ CwLΣ h/¢ моΣ нлмт   мнǇƳ - сǇƳ 

¶ {!¢Σ h/¢ мпΣ нлмт     фŀƳ - тǇƳ 

¢I9 twLb/9 95²!w5 L{[!b5 a!w!¢Ihb L{ Lb {¦tthw¢ hC 

t[9!{9 ±L{L¢ t9La!w!¢IhbΦ/!κ/aI!  
Chw ahw9 59¢!L[{ !b5 ¢h 5hb!¢9 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ t9L aŀǊŀǘƘƻƴ ²ŜŜƪŜƴŘ ǿŜ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ƻǾŜǊ нрл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘ ǿƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
Ǉƭŀȅ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘ 
ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ t9L aŀǊŀǘƘƻƴ ƛǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇπ
ǝƻƴΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ŀƭƭ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜǎ 
ƻǳǘ ǘƻ ŎƘŜŜǊ ƻƴ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ  

н ІaƻǾŜпaI 
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о ǇŜƛƳŀǊŀǘƘƻƴΦŎŀ 

CwL5!¸Σ h/¢h.9w мо 
мнΥлл ta сΥлл ta 

IŜŀƭǘƘȅ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ 9ȄǇƻ aǳǊǇƘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 
мнΥлл ta сΥлл ta 

wŀŎŜ Yƛǘ tƛŎƪ ǳǇ aǳǊǇƘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 
мнΥлл ta сΥлл ta 

hƴ-{ƛǘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ aǳǊǇƘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 

{!¢¦w5!¸Σ h/¢h.9w мп 
фΥлл!a тΥллta 

IŜŀƭǘƘȅ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ 9ȄǇƻ aǳǊǇƘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 
фΥлл!a тΥллta 

wŀŎŜ Yƛǘ tƛŎƪ ǳǇ aǳǊǇƘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 
фΥлл!a тΥллta hƴ-{ƛǘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ aǳǊǇƘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 
фΥол!a   wǳƴƴƛƴƎ wƻƻƳ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ оY 

aŜŜǘ ȅƻǳǊ ǇŀŎŜ ōǳƴƴƛŜǎ wǳƴƴƛƴƎ wƻƻƳ /ƘŀǊƭƻǧŜǘƻǿƴ 

млΥлл!a млΥпр!a {ƻōŜȅǎ 9ȄǘǊŀ Cw99 YƛŘΩǎ {ǇǳŘ wǳƴ 
hƴ-{ƛǘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

¦t9L !ƭǳƳƴƛ /ŀƴŀŘŀ 
DŀƳŜǎ tƭŀŎŜ 

млΥрл!a ммΥлл!a {ƻōŜȅǎ 9ȄǘǊŀ Cw99 YƛŘΩǎ {ǇǳŘ wǳƴ ǿŀǊƳ 
ǳǇ ǿƛǘƘ hŎŜŀƴ мллΩǎ YƛǊƪ aŀŎYƛƴƴƻƴ  

¦t9L !ƭǳƳƴƛ /ŀƴŀŘŀ 
DŀƳŜǎ tƭŀŎŜ 

ммΥлл!a   {ǇǳŘ wǳƴ мǎǘ ƘŜŀǘ 
YƛŘǎ ŀƎŜǎ с-мпΣ н ƭŀǇǎ 

¦t9L !ƭǳƳƴƛ /ŀƴŀŘŀ 
DŀƳŜǎ tƭŀŎŜ 

ммΥмрŀƳ   {ǇǳŘ wǳƴ нƴŘ ƘŜŀǘ 
YƛŘǎ ŀƎŜǎ р ϧ ǳƴŘŜǊΣ м ƭŀǇ 

¦t9L !ƭǳƳƴƛ /ŀƴŀŘŀ 
DŀƳŜǎ tƭŀŎŜ 

{¦b5!¸Σ h/¢h.9w мр 
тΥлл!a 
{ƘŀǊǇ  

  .ǳǎǎŜǎ ŦƻǊ DǊŀƴǘ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ  
Cǳƭƭ aŀǊŀǘƘƻƴ ŘŜǇŀǊǘ ŦƻǊ ǎǘŀǊǘ ƭƛƴŜ 

/ƻƴŦŜŘŜǊŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ 
/hwb9w hC v¦99b ϧ Dw!C¢hb 

тΥлл!a 
{ƘŀǊǇ  

  .ǳǎǎŜǎ ŦƻǊ {ǳōŀǊǳ ƻŦ /ƘŀǊƭƻǧŜǘƻǿƴ 
/ƻǊǇƻǊŀǘŜ wŜƭŀȅ ŘŜǇŀǊǘ ŦƻǊ ǎǘŀǊǘ ƭƛƴŜ 
м{¢ [9D hb[¸ 

/ƻƴŦŜŘŜǊŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ 
/hwb9w hC v¦99b ϧ Dw!C¢hb 

уΥлл!a   
DǊŀƴǘ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ Cǳƭƭ aŀǊŀǘƘƻƴ {¢!w¢ t9L b!¢Lhb![ t!wYΣ .w!Y[9¸ 

уΥлл!a   {ǳōŀǊǳ ƻŦ /ƘŀǊƭƻǧŜǘƻǿƴ  
/ƻǊǇƻǊŀǘŜ wŜƭŀȅ м{¢ [9D hb[¸ {¢!w¢ t9L b!¢Lhb![ t!wYΣ .w!Y[9¸ 

фΥлл!a   5ŀƛǊȅ CŀǊƳŜǊǎ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ 
IŀƭŦ aŀǊŀǘƘƻƴ wǳƴ {¢!w¢ /hwb9w hC v¦99b ϧ Dw!C¢hb 

фΥлл!a   IŀƭŦ aŀǊŀǘƘƻƴ ²ŀƭƪ 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ .Ŝƭƭ [ŜǘΩǎ ¢ŀƭƪ 

{¢!w¢ /hwb9w hC v¦99b ϧ Dw!C¢hb 

фΥлл!a   tǳǊǎǳƛǘ млY wǳƴ {¢!w¢ /hwb9w hC v¦99b ϧ Dw!C¢hb 
фΥлл!a   млY ²ŀƭƪ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ .Ŝƭƭ [ŜǘΩǎ ¢ŀƭƪ {¢!w¢ /hwb9w hC v¦99b ϧ Dw!C¢hb 

фΥлл!a   DƻƻŘƭƛŦŜ CƛǘƴŜǎǎ рY wǳƴ {¢!w¢ /hwb9w hC v¦99b ϧ Dw!C¢hb 
фΥлл!a   рY ²ŀƭƪ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ .Ŝƭƭ [ŜǘΩǎ ¢ŀƭƪ {¢!w¢ /hwb9w hC v¦99b ϧ Dw!C¢hb 

млΥлл!a   мY ²ƘŜŜƭŎƘŀƛǊ 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ {Ǉƛƴŀƭ /ƻǊŘ LƴƧǳǊȅ t9L {¢!w¢ /hwb9w hC ¦bL±9w{L¢¸ ϧ 959b 

млΥпрŀƳ нΥмрta млƳƛƴ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ aŀǎǎŀƎŜ 
Cǳƭƭ ϧ IŀƭŦ aŀǊŀǘƘƻƴ hƴƭȅ  aǳǊǇƘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 

нΥолta   t9L aŀǊŀǘƘƻƴ !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅ  
tǊŜǎŜƴǘŜŘ  ōȅ aǳǊǇƘȅ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ DǊƻǳǇ aǳǊǇƘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 



 

!wwL±9 9!w[¸  
tƭŜŀǎŜ ƭƛƴŜ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƭƛƴŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
мрƳƛƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ  

¶ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ 
ǇŀƎŜ о ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜΦ 

.!DD!D9  
[ƻƻǎŜ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 
tƭŜŀǎŜ ǇƭŀŎŜ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ŀ 
ōŀƎ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŘǊƻǇ ƻũ ŀǊŜŀǎύ ŀƴŘ 
ŀǧŀŎƘ ȅƻǳǊ ƭǳƎƎŀƎŜ ǘŀƎ όƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ōƛōύΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǳƴǝƭ нΥмрǇƳ ǘƻ 
ŎƭŀƛƳ ȅƻǳǊ ōŀƎǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ 
ȅƻǳǊ ōƛō ǘƻ ŎƭŀƛƳ ȅƻǳǊ ōŀƎǎΦ 

Cǳƭƭ aŀǊŀǘƘƻƴκ/ƻǊǇƻǊŀǘŜ wŜƭŀȅ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōǳǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ƭƛƴŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜπ
ƭƻƴƎƛƴƎǎ ōŀŎƪ ǘƻ ¢ƘŜ aǳǊǇƘȅ /ƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΦ 

мκн aŀǊŀǘƘƻƴΣ млY ϧ рY ²ŀƭƪκwǳƴ 

.ŀƎƎŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜƊ ŀǘ ǘƘŜ aǳǊǇƘȅ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ {ǳƴŘŀȅ ŦǊƻƳ 
сΥол!a-уΥпр!aΦ 

 

w!/9 .L.{ ϧ ¢LaLbD  
!ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊŀŎŜ ōƛōΦ ¢ƘŜ 
ōƛō Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ CǊƻƴǘ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ǎƘƛǊǘ ϧ Ƴǳǎǘ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŀǘ ŀƭƭ 
ǝƳŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǝƳƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŎƻǳǊǎŜ ƳŀǊǎƘŀƭǎ ŀƴŘ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎΦ !ƭƭ ǊŀŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǝƳŜŘ ǳǎƛƴƎ 
ǝƳƛƴƎ ŎƘƛǇǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ōƛōΦ 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǝƳŜŘ ǳǎƛƴƎ Dǳƴ ¢ƛƳƛƴƎΦ  

a95L/![ t9w{hbb9[  
aŜŘƛŎŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǊŜ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ŀǘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊƻŀƳƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŀŎŜΦ LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƛƴ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳ ŀ ǊŀŎŜ 
ƻŶŎƛŀƭ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻǊ 
ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǎǘŀπ
ǝƻƴΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜΦ 

{I¦¢¢[9 {9w±L/9  
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘǳǧƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
{ǳƴŘŀȅ ŦƻǊ Cǳƭƭ aŀǊŀǘƘƻƴ ϧ /ƻǊǇƻπ
ǊŀǘŜ wŜƭŀȅ όмǎǘ [ŜƎ hƴƭȅύ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ  

¶ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ 
ǇŀƎŜ о ŦƻǊ ǝƳŜ ϧ [ƻŎŀǝƻƴΦ 

t!/9 .¦bbL9{ 
tǊƻǾƛŘŜ ōȅ ¢ƘŜ wǳƴƴƛƴƎ wƻƻƳΣ ǘƘŜ t9L 
aŀǊŀǘƘƻƴ tŀŎŜ .ǳƴƴƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ŦƻǊ рYΣ млYΣ IŀƭŦ ϧ Cǳƭƭ  aŀǊŀǘƘƻƴ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ .ǳƴƴƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎǇƻǧŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ Ǉƛƴƪ ōǳƴƴȅ ŜŀǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀŎŜ ǝƳŜΦ ±ƛǎƛǘ 
ǇŜƛƳŀǊŀǘƘƻƴΦŎŀ ŦƻǊ ǇŀŎŜ ōǳƴƴȅ ƭƛǎǘΦ 

w!/9 w9{¦[¢{  
!ƭƭ wŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ  ǘƘŜ 
ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ȅƻǳǊ  ǊŀŎŜΦ !ƭƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 
ǇƻǎǘŜŘ ŀǘ !ǘƭŀƴǝŎŎƘƛǇΦŎŀ Φ 
tIh¢hDw!tI¸ 
!ƊŜǊ ǊŀŎŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǿƛƭƭ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ƭŜǩƴƎ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ    
ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎ ŀǘ aŀǊŀǘƘƻƴǇƘƻǘƻǎΦŎƻƳΦ 

!²!w5{  
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ŬƴƛǎƘŜǊǎ ƳŜŘŀƭ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ 
ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ aǳǊπ
ǇƘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŀŎŜ  ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ нΥолǇƳΦ  

/h¦w{9 w¦[9{  

¶ tƭŜŀǎŜ ƭƛƴŜ ǳǇ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŀŎŜ ŀŎŎƻǊŘπ
ƛƴƎ ǘƻ Ƙƻǿ Ŧŀǎǘ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ǌǳƴ ƻǊ 
ǿŀƭƪΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ǎƘŜŘ ƭŀȅŜǊǎ ŀǎ ȅƻǳǊ Ǌǳƴ 
ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘ ǎƻ ƻǘƘŜǊǎ ǿƻƴΩǘ ǘǊƛǇΦ /ƭƻǘƘƛƴƎ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ Φ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǎǿƛǘŎƘ ǊŀŎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǇπ
ǇǊƻǾŀƭ ƻǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀƴ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ 
ƻŶŎƛŀƭ ǝƳŜΦ 

¶ wǳƴ ƻǊ ²ŀƭƪ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ 
ŀōǊŜŀǎǘΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǎƻƳŜƻƴŜΣ ǎŀȅ 
ά9ȄŎǳǎŜ ƳŜέ ƻǊ άhƴ ȅƻǳǊ ƭŜƊέΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ 
ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 

¶ ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻπ
Ǌȅ ōǳǘ ȅƻǳ /!bbh¢ w¦b ƛƴ ŀ ǿŀƭƪπ
ƛƴƎ /ŀǘŜƎƻǊȅΦ  

¶ !ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊƻǳǘŜΦ 

п ІaƻǾŜпaI 



 

¦bChw9{99b /Lw/¦a{¢!b/9{ 

LŦΣ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ 
ǘƘŜ tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘ aŀǊŀǘƘƻƴ 
²ŜŜƪŜƴŘ ƛǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƻǊ ƳƻŘƛŬŜŘΣ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ 
LǎƭŀƴŘ aŀǊŀǘƘƻƴ LƴŎΦ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜ ƻƴƭȅΦ tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ 
LǎƭŀƴŘ aŀǊŀǘƘƻƴ LƴŎΦ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ 
ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘκƻǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 
ƛƴŎǳǊǊŜŘ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

/h¦w{9 /[h{¦w9 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘ 
aŀǊŀǘƘƻƴ ²ŜŜƪŜƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǊƻŀŘ ŎƭƻǎǳǊŜǎΦ wƻǳǘŜǎ ŀǊŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōȅ 
ǇƻƭƛŎŜΣ ŎƻǳǊǎŜ ƳŀǊǎƘŀƭǎΣ ŀƴŘ tǊƛƴŎŜ 
9ŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘ aŀǊŀǘƘƻƴ ƻŶŎƛŀƭǎΦ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 
ƘŜŜŘ ŎŀǳǝƻƴΦ 

w9{¢wL/¢95 L¢9a{ 

.ƛŎȅŎƭŜǎΣ ƛƴƭƛƴŜ ǎƪŀǘŜǎΣ ǊƻƭƭŜǊōƭŀŘŜǎΣ 
ǎŎƻƻǘŜǊǎΣ ǇŜǘǎ όŀƴƛƳŀƭǎύΣ ŀƴŘ ǎŜƎǿŀȅǎ 
ŀǊŜ ōŀƴƴŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǊŀŎŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 

¦{9 hC {¢wh[[9w{ 

{ǘǊƻƭƭŜǊǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ƛƴ ŀƭƭ ǊŀŎŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 

¦{9 hC ²I99[/I!Lw{  

¢ƘŜ tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘ aŀǊŀǘƘƻƴ 
ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ŀŎŎŜǎǎƛπ
ōƭŜΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ 
LǎƭŀƴŘ aŀǊŀǘƘƻƴ LƴŎΦ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŀƴŎǝƻƴ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊŀπ
ǘƘƻƴ ŎƻǳǊǎŜΦ {ƘƻǳƭŘ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿƛǎƘ 
ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ƻƴ ǘƘŜ 
aŀǊŀǘƘƻƴ ŎƻǳǊǎŜΣ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǳǇǇƻǊǘ Φ  

²9!¢I9w 

¢ƘŜ wŀŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 
ŎŀƴŎŜƭ ƻǊ ƳƻŘƛŦȅ ŀƴȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘ aŀǊŀǘƘƻƴ 
²ŜŜƪŜƴŘ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜπ
ƭȅ ŀŘǾŜǊǎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǇƻǎŜ ŀƴ 
ƛƳƳƛƴŜƴǘ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ŜǾŜƴǘ ƻŦ 
ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŘŜŦŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΩǎ 
ŜƴǘǊȅ ŦŜŜΦ 

¦{9 hC La!D9 

.ȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ƎƛǾŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ƘƛǎκƘŜǊ ƴŀƳŜΣ ǾƻƛŎŜΣ ƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛƴ ŀƴȅ 
ōǊƻŀŘŎŀǎǘΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛǳƳ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴȅ 
tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘ aŀǊŀǘƘƻƴ ŀŎǝǾπ
ƛǘȅΦ 

b¦¢wL¢Lhb ϧ t!/LbD {¦tthw¢  
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƻǊ 
ǇŀŎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǳƴǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
ǊǳƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘΦ LŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴ ŀƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǘ ŀƴȅ 
Ǉƻƛƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀŎŜΣ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǇŜǊǎƻƴ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ  

5L{¢!b/9{ 
!ƭƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ YƛƭƻƳŜπ
ǘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜǾŜǊȅ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ  

t!wYLbD ϧ ¢w!CCL/  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ 
ƭƛƴŜΦ tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǇŜƛƳŀǊŀǘƘƻƴΦŎŀκǊŀŎŜ-
ƛƴŦƻ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ϧ ǊƻŀŘ 
ŎƭƻǎǳǊŜǎΦ 

[h{¢ ϧ Ch¦b5  
[ƻǎǘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ aŀǊŀǘƘƻƴ 
ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀǘ aǳǊǇƘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ŜƴǘǊŜΦ  

р ǇŜƛƳŀǊŀǘƘƻƴΦŎŀ 
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